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Heuschrecken, Das letzte Aufgebot des
Kapitals!

Finanzminister Steinbrick will mit den Private-Equitys ins Geschéaft
kommen!

Von Norbert Nelte
02.08.2006

Am  226. traf sich
Finanzminister  Steinbriick
ganz diskret mit Stan
O’'Neill von Merrill Lynch.
Es wurden die
Kaufinteressen der
Heuschrecken an  dem
restlichen  Staatseigentum
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Bundesbahn die Telekom ins
&7 aktuelle Interesse. 20 Mrd.
wird der Kassenwart fur den
restlichen 30%igen Staatsanteil an der Telekom wohl hingeblattert
bekommen. Damit kann er die 5 Mrd. an die Reichen fir die Senkung der
Kapitalertragssteuer von 39 auf 30% und die zusétzlichen Kriege bezahlen.
Fur néchstes Jahr hat er noch die Eisenbahn im Angebot usw. (1) Da will
die Regierung schon mal die DB zerschlagen lassen, damit sie sich leichter
verhokern lassen kann. Dem steht aber die Eisenbahner-Gewerkschaft
entgegen und Steinbriick wird hoffentlich statt €uros Sturm ernten.

Das Haus Blackstone besitzt schon Uber 2,7 Mrd. € Telekom-Aktien, das
sind 4,5% des Telekom-Konzerns. Das haben sie nur mit 400 Millionen €
Eigenkapital finanziert, 2,3 Mrd € haben die Banken geliehen. Wo Geld
ist, fliefdt auch Geld hin. Der gesamte Aktienwert der Telekom liegt bei 55
Mrd. Das wird Blackstone mit Hilfe des Investmentbanker von Merril
Lynch zusammen mit anderen Private Equiti Hausern schultern, so, wie es
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sich zusammen im Konsortium mit den Hausern Apax, KKR, Permira und
Providence fur 12,7 Mrd. die danische Exstaatstelefonunternehmen TDC
unter den Nagel gerissen hat. Genau diese versuchen jetzt auch, erweitert
um Cinven und Texas Pacific Group, mit 14 Mrd. die Portugal Telecom zu
ergattern, ales Namen, Uber die wir in Zukunft noch oGfters stolpern
sollten. Die heutigen Anteils-/Eigner der europdischen
Telefongesellschaften lesen sich wie die Einladerliste zum Festbankett der
»Master of the Universe”. Da will der Vorstand der Telekom die Rendite
auf 9% steigern und hauptséchlich Gber die Schlief3ung vieler Call-Center
32.000 Arbeitsplétze abbauen, um sich den Private-Equitys anzubieten und
vom Global-Player zum Universe-Player aufzusteigen. (2)

Die weltweit groften Private-Private-Equity-Hauser Fond in Mrd. $

Blackstone 12,5
KKR 11,0
Apollo 10,5
Carlyle 10.0
Goldman Sachs 85
Warburg Pincus 8,0
ThomasH. Lee 7,5(3)

Der oben letztgenannte Master of the Universe, die TPG, ist von seinem
Husaren-Ritt bei Grohe und Gate Gourmet den meisten Lesern der
linkenzeitung.de schon bekannt. Beim Sanitérhersteller Grohe schmiss er
von 4.300 Mitarbeitern gleich 1.200 raus. Grohe liegt in MUnteferings
Wahlkreis, weshalb dieser sich auch des Heuschreckenthemas annahm und
damit heuchlerisch Wahlkampf machte. Heuchlerisch deshalb, well seine
Partel, die SPD, ja selber unter Schroder zum 1.1.2005 die Hedgefonds
zugelassen hatte. Auf Drangen der deutschen Unternehmerverbande, weil
siein ihrem Portfolio noch Papiere brauchten, mit denen sie im Gegensatz
zur lahmen Profitproduktion noch fett Kohle machen konnten und das
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normale Aktien-Wett-Casino auch nicht mehr das ist, was es einmal war.
Durch die vielen Kriege lasst sich keine Einseifungsblase mehr aufpusten.

Bel Mobilcom sorgte TPG mit der Forderung nach der Auflésung der
stillen Reserven dafiir, dass der bisherige Chef Thorsten Grenz das Feld
raumte. Das war sogar einem normalen Kapitalisten -Manager zuviel. Bel
dem Bordverpflegungsunternehmen Gate Gourmet wollte TPG
L ohnkosten sparen.

,,Personal Firmen wie Texas Pacific Group filhren vor, wie der moderne
Kapitalismus funktionieren soll. Systematisch werden alte Strukturen und
Zusammenhange zerschlagen. In London-Heathrow haben die Manager ganz
offen erklart, dass sie mit der zu neunzig Prozent aus asiatischen Menschen
bestehenden Belegschaft nicht mehr arbeiten wollen. Daher wurden fast 800 am
10.8.2005 rausgeschmissen und neue Leiharbeiter in den Betrieb geholt. Denn
die Arbeiterlnnen hatten sich beharrlich geweigert, die neuen, verdichteten
Arbeitsweisen zu akzeptieren.* (3) Erst hatte die verzweifelte Belegschaft wild
gestreikt, worauf TPG sie alle per Megaphon kindigen lie3 und ale durch
polnische und somalische Zeitarbeiter ersetzte. Nun solidarisierten sich die
Beschéftigten von British Airways und streikten auch.

In Dusseldorf biss sie auch auf Granit. Die Kollegen dort zwang TPG erfolgreich
in allen Forderungen in die Knie: ,,In Disseldorf haben sich die Arbeiterinnen
zwei Jahre lang eine extreme Produktivitatssteigerung gefallen lassen. Die Arbeit
wurde soweit flexibilisiert, dass den Beschaftigten kaum noch ein soziales Leben
blieb. Die Wut Uber diese Behandlung tragt den Streik, den sie am 7. April ein
halbes Jahr lang energisch und entschlossen fiihren. Ihr Ziel driicken sie in einem
Wort aus: ,,Menschenwiirde”. Hier geht es nicht um ein paar Lohnprozente,
sondern in ganz existentieller Weise darum, wie wir uns gegeniber den maf3losen
Anspriichen der Kapitaleigner und Bosse behaupten kdnnen. Gate Gourmet geht
alle an.** (4)

Nun, Privatisierungen und verschérfte Lohndriickung erleben wir schon
seit der Globalisierung in den 90er Jahren. Was also ist das neue an den
Private-Equitys? Sie wollen eben nicht mehr die tbliche Profitproduktion
tétigen, sondern der Konzern selber wird zur Handelsware im
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Weltwirtschafts-Casino. Das Manager Magazin  wird wohl ein
unverdachtiger Zeuge sein bei ihren Machenschaften:

,»Genugen klassischen Investoren 8 oder 10 Prozent Rendite pro Jahr,
darf es bei den Herren der Private-Equity- und Hedgefondszunft gern
das Doppelte oder Dreifache sein. Um die Performance zu steigern, ist
den Anlageexperten nahezu jedes Mittel recht: Die Investoren ziehen
Massenentlassungen radikal durch, verlagern oder verkaufen wichtige
Unternehmensteile und schrauben die Verschuldung hoch.
Langfristige Investitionen stellen sie vielfach in Frage oder gleich
ganz ein, um das Uberschussige Kapital an sich selbst auszuschitten.

()

2,5 Billionen Dollar haben die Hauser zusammen mit den Hedgefonds
schon angehauft, mehr als das gesamte deutsche Aktienkapital von 1,6
Billionen. Der amerikanische und der britische Kapitaimarkt sind schon
weitgehend abgegrast, da entdecken sie den deutschen Markt. Der ist nach
Schroders Zulassung zum 1.1.2005 besonders interessant fur die
Spekulanten durch das deutsche buchhalterische Niederstwertprinzip,
wonach nicht realisierte Gewinne nicht ausgewiesen werden durfen. Wenn
ein Konzern z.B eine Aktie in seinem Portfolio hat, die er fir 100 €uro
gekauft hat, die aber inzwischen auf 200 €uro an der Borse gestiegen ist,
wird sie dennoch nur mit 100€ in der Bilanz ausgewiesen. Dies gilt
entsprechend beim gesamten Vermogen, wie Grundstiicke oder Gemaélde,
anders al'sim anglikanischen Raum.

Das bedeutet, dass der gleiche Konzern in Deutschland viel niedriger
bewertet wird, as er in den USA bewertet werden wirde. Dazu kommt
noch, dass in Deutschland Eigentiimer vom Gesamtbestand der Aktien nur
14,7% private Haushalte sind. In den Vereinigten Staaten sind das aber
27%. Durch diese beiden Tatsachen — die bilanzierte niedrigere Bewertung
und die geringere Nachfrage - sind die Aktien fir die Spekulanten hier
viel gunstiger zu kaufen. Deutschland ist geradezu ein idealer Markt fir
die Heuschrecken mit seinen fir amerikanische Verhaltnisse
unterbewerteten Unternehmen
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Bel dem Telekom-Deal werden die Private Equitys den Konzern in seine
Einzelteile zerlegen. Wenn sie den Konzern fur 55 Mrd. kaufen, werden
sie ihre Investition alein nur durch den Verkauf der amerikanischen
Tochterunternehmen wieder reinkriegen. Sie werden vorher die Betriebe
aber noch durchrationalisieren, Tausende entlassen, die stillen Reserven
und den Pensionsfonds aufldsen, die liquiden Mittel entnehmen, staatliche
Unterstiitzung gegen die drohende Insolvenz beantragen und die auch noch
auf das eigene Konto sicher stellen und den Rest verscherbeln, das gibt
noch einmal 30% Rendite. Zum Schluss wird das ganze noch einmal bei
dem Bonner Hauptunternehmen durchgefihrt, so dass von den 120.000
Arbeitspldtzen vielleicht noch 60.000 Ubrig bleiben.

,»Auch die immensen Schulden des Badeausstatters halt Dechet [TPG-
Manager] nicht fur ein Problem. Private-Equity-Gesellschafen
finanzieren ihre Akquisitionen auf Pump, Zinsen und Tilgung muss das
gekaufte Unternehmen schultern. Der ehemals solide Mittelstéandler
Grohe, der von einem Finanzinvestor weitergereicht und auf diese
Weise zweimal mit Finanzkapital vollgepumpt wurde, ist heute mit Gber
einer Milliarde verschuldet. So wird fur den neuen Eigner ein tberharter
Sanierungskurs geradezu zur Pflicht — eine durchaus gangige Variante
dieser nackten Form des Kapitalismus.* (6) Also werden noch einmal
1.200 Kollegen entlassen. Der Kapitalismus l18sst seine Maske fallen. Die
»Master of the Universe” entpuppen sich als,,Master of Destroy* — Meister
der Zerstorung.

Wir durfen nicht glauben, dass diese Machenschaften der Heuschrecken
Randerscheinungen sind. Der Investor und Vermoégensverwalter Goldman-
Sachs hat wie eine Tentakel schon Anteille und Vertraute in alen
Vorstanden oder Aufsichtsréten deutscher Grol3firmen: Deutsche, Dresdner
und DePfa Bank, Commerzbank, Allianz, Hannover Rick, McKinsey,
Deutsche Post und Borse, Audi, BMW, VW, Metro, Karstadt/Quelle,
Adidas, Infinion, Henkel, Bayer, RWE und, und, und. ,,Wer eine echte
Verschwoérung kennen lernen will, sollte sich Goldman-Sachs ansehen.*
lautet das Urtell im US-Wirtschaftsdienst Bloomberg. (7)
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Zum Vorschein
kommt nur
verbrannte Erde.
Es ist Uberhaupt
nicht
verstandlich, wie
man as
vermeintlicher
Arbeitervertreter
sich noch die
Gedanken  des
Kapitals machen
kann. Lafontaine
sagt selber, dass
aus der
Profitproduktion
nur noch 5% der
Gewinne
kommen, 95%
kommen aus dem
Finanzmarkt.
Deshalb kann
man nur in ene
Regierung
gehen, die diesen
Spuk  beenden
will.

Yieannckas Counannornyeckas Goserckas Pecmy6mma.
MPAAETATHN BCEX GTPAN, COEAMHSITED!

Nur noch mit der Zerschlagung der Arbeitsplétze verdient das Kapital gute
Profite und sie finden noch nichts mal dabei. Dechet vertraut der
Leserschaft vom Manager Magazin an, in der Hoffnung, es handele sich
dabei nur um kompetente potenzielle Investoren, dass ,,Sein Fonds
letztlich blof ein Katalysator sei, der den ohnehin nétigen Strukturwandel
vorantreibe. Bei Grohe etwa verlagern wir nur Teile der Produktion
dorthin, wo auch die Nachfrage ist: ins Ausland. Marketing und
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Forschung bleiben hier und werden sogar ausgebaut. Dass die meisten
Jobs in der Fertigung steckten, sei eben nicht zu andern.* (8)

Arbeit gibt's dann nur noch fir 10% Ingenieure, die restlichen 90%
werden dann aussortiert. Die Wirtschaft lauft dann wie geschmiert, der
Mensch ist Uberflissig. Dann fehlt nur noch der durchrationalisierte
Roboter-Kaufer. Der TPG-Manager hat ja nicht davon gesprochen, dass es
wieder aufwarts gehe, wie dasimmer die Politiker uns weismachen wollen.
Die konnen doch auch lesen, oder? Das beweist, dass Merkel, Schroder
und Co. uns immer Uber diesen Fakt bewusst anlligen, dass sie selber gar
nicht mehr an die Mérchen der ,Arbeitspléze durch Lohnverzicht*
glauben.

Die Profitproduktion ist am Ende. Der grofite Konzern der Welt, General
Motors, steht vor dem Aus. Vor einem Jahr rettete ihn noch der Investor
Kirk Kerkorian mit dem Kauf von 900 Millionen $ GM-Aktien. Nun
schwéchelt GM wieder und Kerkorian verlangt die Fusion mit Renault und
Nissan, mit Renault as Chef, denn nur von dort kann GM saniert werden.
Das wird 30 bis 50.000 Arbeitsplatze kosten. Ob GM Uberhaupt noch zu
retten ist und Renault in den Untergang nicht mitreif¥, bleibt die Frage.
Der Fisch fangt vom Kopf an zu stinken. Entsprechend sieht das mit Ford
und dem grofdten Tell der amerikanischen Industrie nicht viel besser aus.

Boston, der Sitz von GM und Ford, sieht heute schon in manchen Teilen
aus wie eine Geisterstadt. Wolkenkratzer mit Fensterhohlen, Bretterhitten
auf den Randstreifen der Ausfallstral3e und Gestalten, die sich gerade die
Spritze gegeben haben und in ihrem Loch ihren Rausch ausschlafen
wollen.

Im April 2006 kauften Auslander nur fir 47 Milliarden $ netto
amerikanische Anleihen. Das wéren aufs Jahr hochgerechnet nur 564 $.
Wie die USA da den nach Schdtzung des IWF zu erwartenden
L eistungshilanzdefizit von 864 $ decken will? Da werden sie um weltere
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Zinserhdhung nicht drum herumkommen und der Senat darf bald die
Zahlungsunfahigkeit des Weltherrschers feststellen.

Bel VW sollen 20.000 Arbeitspldtze abgebaut werden, Telecom 32.000,
Allianz 8.000, wie viele sind es bei Mercedes und wie viel nimmt das
Kundigungskarrussel diesmal bei Siemens mit? Die Arbeitslosenzahlen
werden immer dreister gefalscht. Sie waren im Juli um 12.000 gesunken,
weil die 1 € Jobs gestiegen sind. Ja, sind das keine Arbeitslosen? Ist das
schon ein feststehender Bestandteil des Kapitalismus? Also ist hier schon
der ,freie” Arbeitsmarkt aufgehoben, eine Zwangsarbeiter-Diktatur.

Schon in den 90ern hat das Kapital zur Kapitalakkumulation seinen
Schwerpunkt weg von der Profitproduktion auf den Shareholder-Value-
Kapitalismus verlegt, dem grof3en Wettgeschéften an den Aktien- und
Warenhandel sterminbdrsen. Nun verspricht das auch nicht mehr viel und
man bedient sich der Heuschrecken, die ihren Sinn darin sehen, die
Zerstorung zu beschleunigen, die Kollegen auf die Straf3e setzen, die
Betriebe Uberschulden, die liquiden Mittel rausziehen und letztlich die
Firmain die Insolvenz fuhren.

Warum lasst der Staat als
ideeller Gesamtkapitalist diese
Zerstérung zu und arbeitet sogar
den Zerstérern noch in die
Héande? Damit zeigt er doch,
dass e selber an sein
Wiederauf schwungsgefasel

nicht mehr glaubt. Nur die
Allergrofdten werden sich im
Vandalismus eine grof3e Burg
bauen konnen mit einer grof3en
Dorfmauer as Abwehr gegen
die anstirmenden ,,Hartzer (1V)
Banden®. Wirtschafs-Diktaturen
mit Warlords. So stellen sich die
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Geldsacke die Zukunft vor und haben schon mal in Amerika solche von
Extra Securities bewachten erst noch nur umzaunten Reichenviertel
Modelle in vielen Stadten aufgebaut. Wer am schnellsten und am meisten
zerstort, bekommt die groRte Burg. Aber diese Uberlegung wird die
Konkurrenz im Atomblitz enden lassen. Die Elite weild von dem Ende der
Marktwirtschaft. Aber statt zum Insolvenzrichter rennen sie von einem
» Wohltatigkeitsball“ zur nachsten Party und traumen ansonsten von ihrer
Burg oder Tonkriegerarmee. Wie bel der Inflation 29. Nur damals stand
die Profitrate in der Produktion noch bei 20%. Heute steht sie bei 3,5% und
die Grenzen des Marktes sind erreicht.

Nein, liebe Telekom-Kollegen. Es ist ziemlich klar, was Steinbriick und
die Aufkaufer mit Euch vorhaben. Zerschlagung des Konzerns, um die
Einzelteile besser Zerrupfen und Verscherbeln zu kénnen. Armut und
Zukunftsosigeit plant er fur Euch. Da konnt Thr nur den Gate-Gourmet-
Kollegen nacheifern. Konsequenter Kampf um jeden Arbeitsplatz und die
Ablehnung jeglicher Logik des Kapitals. Die Eisenbahner und ihre
Gewerkschaft fihren bereits vor, dass sie nicht bereit sind, die
Zerschlagungen hinzunehmen. Nur gemeinsam seid ihr stark. was die 120
Kollegen von Gate Gourmet geschafft haben, schafft ihr mit 120.000
Kollegen schon lange.
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Guten Morgen Herr Direktor,ab heute bist du der Fritz
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1 Vgl. Wirtschaftswoche Nr. 27/2006, Ein neues Monopoly
2 http://members.aol.com/sozabc/060208.htm

(In der Frage aber, dass die Rendite von 9.0% viel hoher sei als friher von
vielleicht 2%, irrt Genosse Conrad Schuhler vom Minchner ISW. Vielmehr
verhdlt es sich umgekehrt, dass die Rendite tendenziell gefallen ist, da ja die
einzigste Quelle des Mehrwerts, die Arbeit, anteilsmallig im Warenwert immer
mehr zuriickgeht. Dies haben wir in dem Il. Teil von ,Rohstoffkriege und
Sozialdemontage" dokumentiert.

http://www.linkezeitung.de/cms/content/view/754/32/)
Vgl. Auch
http://www.kein-blut-fuer-oel.de/marktende/BUECHER/NORBERT10.PDF

Conrad Schuhler hatte schon friiher die Marxsche Theorie vom tendenziellen Fall
der Profitrate widersprochen.

Siehe: http://www.kein-blut-fuer-oel .de/marktende/BUECHER/NORBERT11.PDF

Damit aber schafft er Illusionen wie in seinem letzten Satz des Telekom-
Referates ausgedriickt wird, als ob man durch eine héhere Moral und gutem
Willen wieder zum kapitalistischen Sozialstaat zuriick kénne. Damit entstehen
die Gedanken Uber das , liebe Kapital“ eines Oskar L afontaines.

Nein, die desastrose niedrige Profitrate, die Grenzen des Marktes, das
Olmaximum, die Uberschuldung der Staaten usw. fiihren unweigerlich zur
verbrannten Erde in den Betrieben und bei der Politik mit anderen, militérischen
Mitteln. Seine sonstigen Schlussfolgerungen aus dem Fehlgehen bei der
Profitrate, die Notwendigkeit des konsequenten Kampfes der Kollegen, sind
natdrlich die gleichen wie die des authentischen Marxismus (in dieser Frage.)

3 Manager Magazin 3/2006, Unter Heuschrecken, S. 44

4 Aus dem Soli-Flugblatt von dem Streik bei Gate Gourmet “Gegen den Terror der
Arbeit und das Diktat des Geldes"

Vgl. auch
http://www.labournet.de/branchen/dienstl ei stung/gast/ggduess.html
5 Ebda.

6 Manager Magazin, 3/2006, Unter Heuschrecken, S. 42

7 Capital, 15/2006, Bye, bye, Amerka

8 Manager Magazin, 3/2006, Unter Heuschrecken, S. 46

9 Ebda.,, S.44

von Norbert Nelte
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Heuschrecken weiter auf Einkaufstour - Doch
Gegenwehr formiert sich

von Francis Byrne
04.01.2007

Uns wird immer erklart, es
sei kein Geld mehr in den
Kassen. Tatsachlich sind
Unsummen Kapital
vorhanden. Das Problem des
Kapitals ist es aber, daftr
gewinntréchtige

Investitionsmdglichkeiten zu
finden. Im Verhaltnis zum
eingesetzten Kapital
erwirtschaften die Bosse einen immer kleiner werdenden Gewinn.

Doch etwa seit Mitte der Achtziger Jahre gibt es eine neue Mdglichkeit,
dieser Entwicklung, allerdings nur kurzfristig, entgegenzutreten. Finanzin-
vestoren - sogenannte Hedgefonds und Private Equity Investoren - inves-
tieren nicht in Firmen, um an der Produktion dieser Unternehmen zu ver-
dienen, sondern behandeln diese Firmen als Spekul ationsobjekt.

Fur das Kapital sind diese Investmentfirmen eine der wenigen Ubrig ge-
bliebenen Mdglichkeiten, noch eine gute Rendite zu verdienen. Fir die
Arbeiter sind diese Ubernahmen aber eine Katastrophe, denn ihnen droht
die massenhafte Entlassung.

"Sie kommen aus Amerika, GroRbritannien oder Schweden. Sie kommen
mit gefullten Taschen. Und spatestens seit der SPD-Vorsitzende Franz
Muntefering sie als "Heuschrecken™ bezeichnet hat, kennt sie in Deutsch-
land jeder: aulRerbdrsliche Beteiligungsgesellschaften, auf neudeutsch
"Private-Equity-Fonds" genannt.
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Seit einigen Jahren dréngen Gesellschaften wie Kohlberg Kravis Roberts
(KKR), Blackstone, EQT, Apax oder Permira auf den deutschen Markt.
Sie machen sich daran, die Deutschland AG umzukrempeln.”

(FAZ, 20.9.2006)

Zwar hat vielleicht wirklich jeder MUnteferings Spruch Uber die Heuschre-
cken gehort, doch ist die Schérfe der Situation noch nicht im Bewul3tsein
der Offentlichkeit und auch noch nicht in dem der Arbeiterklasse ange-
langt. Die meisten Berichte Uber diese Firmen liefern nur mangel hafte Er-
klarungen tiber die Arbeitsweise und die Folgen dieser Ubernahmen fiir die
Arbeiter.

Rechtswissenschaftler und Mitglied des Deutschen Ubernahmerats Prof.
Uwe H. Schneider nennt sie im Interview mit dem Spiegel (Nr. 38/2006)
sogar "Eigenkapitalrauber”. Er erklart sehr anschaulich, wie diese Firmen
funktionieren:

"Das Gesellschaftsmodell besteht aus drei Stufen. Zun&chst grinden die
Kaufer eine neue Gesellschaft. Nennen wir sie Newco. Das ist Stufe eins.
Die Newco nimmt ein Darlehen auf und erwirbt damit das Unternehmen.
Anschliellend werden beide Gesellschaften miteinander verschmolzen.
Die Darlehensschulden liegen nun beim aufgekauften Unternehmen."

"Jetzt kommt Stufe zwei des Geschaftsmodells: Das Unternehmen wird in
' eine GmbH umgewandelt, wenn
es diese Rechtsform nicht schon
zuvor hatte, und das
Stammkapital wird herabgesetzt.
Das freie Vermdgen wird dann
bis zur Grenze des rechtlich
zuldssigen an  die  neuen
Gesellschafter ausgezahlt. Zur

Finanzierung werden
Tochtergesellschaften und Be-
triebsstatten abgestoRen,

Immobilien verkauft, die Kosten
gedrickt und neue  Ver-
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bindlichkeiten Dbegriindet. Die Investitionen werden gekirzt, im
schlimmsten Fall wird sogar die Forschung eingestellt."”

"Kosten driicken™ heil3t hier natlrlich in erster Linie, dass die Arbeiter zu
einem grof3en Teil entlassen werden. Besonders bel unrentablen Be-
triebsteilen, die verkauft werden, werden Stellen gestrichen.

Dieletzte Stufe ist dann die Stufe drai

"Das erfolgt durch den Exit, die dritte Stufe des Geschaftsmodells. Aber
die spielt nicht mehr die entscheidende Rolle, wenn sich die Private-
Equity-Gesellschaft vorher schon bedient hat. Die Unternehmen werden
nach einiger Zeit an einen weiteren Finanzinvestor weitergereicht, der sie
weiter auspresst. Neudeutsch hei3t das "secondary buyout”. Manche wer-
den an die Borse gebracht. Dann haben die neuen Aktiondre das Problem.
Und gelegentlich bleibt dann nur noch das Insolvenzverfahren."

Diese Firmen haben aso kein langfristiges Interesse an ihren Kaufobjek-
ten. Sie wollen nur sehr schnell hohe Gewinne machen. Profite von 25 bis
30 oder sogar bis zu 40 Prozent sind keine Seltenheit in diesem Geschéft.
Zudem werden erzielte Gewinne nicht re-investiert in neue Maschinen
oder in die Forschung. Gewinne werden unmittelbar an die Gesellschafter
ausgeschuttet.

Schon etwa 5.700 Unternehmen in Deutschland sind in den Handen sol-
cher Finanzinvestoren. Tendenz steigend.

"Nach Zahlen des Bundesverbands Deutscher Kapitalbeteiligungsgesell-
schaften (BVK) beschéftigten von Private Equity finanzierte Firmen im
vergangenen Jahr 638 000 Mitarbeiter mit einem Umsatz von 114,4 Milli-
arden Euro." (FAZ, 20.9.2006)

Besonders das Jahr 2006 war ein gutes Jahr fir die Fonds-Branche:

"Die Firmenjager sind bereits fiir jede vierte Ubernahme in Deutschland
verantwortlich. Aus diesem Grund sollte das Ubernahmegeschaft 2006
alle Rekorde brechen, prognostiziert M&A-Experte Thomas Ehren von
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KPMG. Im ersten Halbjahr 2006 sei sogar das Spitzenniveau aus dem
Jahr 2000 (ibertroffen worden. Der Umfang der Ubernahmen habe welt-
weit bei 1963 Milliarden Dollar gelegen - 37 Prozent mehr als im ersten
Halbjahr 2005." (Focus, 11.8.2006)

Und die Einkaufsliste ist noch sehr lang:

"Wéahrend die Dresdner mit einem Kauf der Dax-Riesen BASF, E.on,
Deutsche Post und des Sportartikelherstellers Adidas rechnet, erwartet
die UBS den Kauf des Software-Herstellers SAP und des
Nutzfahrzeugherstellers MAN. Als weitere Kandidaten werden in der
Branche der Tourismuskonzern TUI und die Commerzbank gehandelt.”
(Focus, 11.8.2006)

Auch die deutsche Medienbranche steht bel diesen Firmen im Zentrum des
Interesses. Heuschrecken kontrollieren fast die gesamten Kabelnetze in
Deutschland. Uber den Pay-TV-Sender Arena haben sich die
Finanzinvestoren Apollo und BC Partners die Rechte an der
Bundesligaiibertragung gesichert.

Kurz vor der Jahreswende wurde die Mehrheit an ProSiebenSat 1 fir 3
Milliarden Euro an Permira und KKR verkauft. Nach der fatalen Pleite des
Medienunternehmers Kirch befand sich das Medienunternehmen zur
Héalfte in den Handen des Finanzinvestors Saban. Hatte dieser den
Politikern bei seiner vieldiskutierten Ubernahme noch versprochen, die
Sendergruppe langfristig zu flhren, hat er sie schon nach drel Jahren an die
néchsten Investoren abgestolen.

All diese Geschéftsmodelle sind nicht illegal. Sie sind vollkommen legal
innerhalb der blrgerlichen Gesetze. Es gibt keine Handhabe gegen diesen
Klau. Allerdings fangen sogar die Wéchter des grofen Kapitals an, sich
Sorgen zu machen. Doch sorgen sie sich im wesentlichen nicht um die
Menschen, die entlassen werden oder die fir geringeren Lohn
weiterbeschéftigt werden. Sie sorgen sich wegen der wachsenden
Unsicherheit bel der Rickzahlung von aufgenommenen Krediten. Die
Geschéfte stehen auf zunehmend wackligem Boden, aber die Banken
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vergeben gerne Kredite wegen hoher Renditen. So machen sie sich
gegenseitig Konkurrenz bei der Kreditvergabe und driicken auch mal gerne
bei den Sicherheiten ein Auge zu.

Die Borsen-Zeitung meldet am 8.11.2006: "Vor zunehmenden Risiken fur
Banken durch die Kreditvergabe an Hedgefonds hat Edgar Meister,
Vorsitzender des Banking Supervision Committee des Européischen
Systems der Zentralbanken, gewarnt. Es sei nicht auszuschlief3en, dass die
Institute aufgrund des starken Wettbewerbsdrucks , Kompromisse bel der
sorgféltigen Prifung’ der Hedgefonds eingingen, sagte Meister bel der
Vorstellung der ,EU Banking Stability Report' in Frankfurt. Meister, der
dartber hinaus im Vorstand der Bundesbank fur Banken- und
Finanzaufsicht zustandig ist, mahnte ,,anhaltende Wachsamkeit an.”

Der Spiegel Nr. 39/2006 schreibt: "Schon einmal, im September 1998,
standen die Finanzméarkte kurz vor dem Kollaps. Damals verlor der
Hedgefonds Longterm Capital Management (LTCM) ber vier
Milliarden Dollar mit Investitionen in Staatsanleihen. Pl6tzlich waren
seine Kredite nicht mehr gedeckt, etliche Banken kamen in
Schwierigkeiten. Eine Kettenreaktion drohte - die US-Notenbank
organisierte eine Stitzungsaktion."

Die Finanzinvestoren beschleunigen aso die Instabilitdt und die
Krisenhaftigkeit des Systems.

Kritik hért man von birgerlichen Politikern nur an der Oberfléache oder
mal etwas lauter, wenn die Stimmung in den Medien danach ist. Sie
kritisieren die Vorgénge aus der Perspektive des nationalen Kapitals.
Einerseits betrachten sie den auslandischen Investor as eine Art Buhmann
und verschweigen die eigenen Sauereien. Andererseits, wie im Falle der
Medienlbernahme, wird kritisiert, dass eigene nationale Gesetze,
auslandischen Investoren Vortelle bringen.

Tatsache ist aber, dass deutsche Manager genauso brutal mit den Firmen
beziehungsweise mit den Angestellten umgehen wirden und schon
umgehen. Letztlich ist es fur die Entlassenen egal, ob ein deutscher oder
auslandischer Manager sie entlassen hat.
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Schon langst gibt es auch  gewinnbringende  deutsche
Investmentfondsgesellschaften. Noch sind sie im Verhdltnis recht klein,
doch wachsen sie schnell und hoffen auf ein gréf3er werdendes Stiick vom
lukrativen Kuchen:

"Die deutschen Gesellschaften backen ... kleine Brétchen. Die Ausnahme
ist der Private-Equity-Arm der Allianz, die Allianz Capital Partners, die
- allerdings bislang ausschliellich aus Geldern des Konzerns - derzeit 1
Milliarde Euro in Unternehmensbeteiligungen investiert hat. Ansonsten
verfligen die groRten Gesellschaften wie Odewald oder die Deutsche
Beteiligungs-AG nicht einmal (ber eine halbe Milliarde Euro. Sie
konzentrieren sich denn auch auf den Kauf kleinerer Unternehmen."
(FAZ, 20.9.2006)

Bel seiner Kritik an den Heuschrecken beschrénkte sich Franz M tintefering
auf den Spruch: "Gegen diese Form des Kapitalismus kampfen wir." Doch
so grof3ist der Unterschied zum ,normalen’ Verlauf des Kapitalismus nicht.
In der Regel beschleunigen diese Firmen nur die Auswirkungen der
Konkurrenz. Sie beschleunigen die - wie sie es nennen - "Sanierung” der
von ihnen Ubernommenen Unternehmen. Sie trennen weniger lukrative
Bereiche ab, sie entlassen massenhaft Arbeiter und verkaufen dann die
Uberreste der Firma wieder mit Gewinn.

Finanzminster Steinbriick lobte die Private Equity Branche sogar als
unverzichtbar und ist der Meinung, die Branche ist ein Segen fir die
Wirtschaft. Die Arbeiter und Angestellten der betroffenen Betriebe kdnnen
nicht auf die Politik hoffen, sie mussen ihre Angelegenheiten in die
eigenen Hande nehmen. Nur ein harter Kampf mit grof3en Streiks kann
verhindern, dass immer mehr Leute unter Hartz IV zu einem Leben am
Existenzminimum gezwungen werden, geplagt von Hoffnungs- und
Perspektivlosigkeit.

Wer kdmpft kann verlieren! Wer nicht kdmpft hat schon verloren!
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Der Streik bei Gate Gourmet in Dusseldorf

H".,-._

Der Streilk beim Dusseldorfer Ableger der Luft-Catering Firma Gate
Gourmet war richtungsweisend fir eine Gegenwehr von unten.

Gate Gourmet war Teil der Swiss Air Gruppe und wurde im Jahre 2002
von der Private Equity Firma Texas Pacific Group gekauft. Texas Pacific
Group hat auch Antelle am Armaturenherstellen Grohe, an Burger King
und Mobilcom. Also wer bei diesen Firmen arbeitet: Vorsicht! Gate Gour-
met ist heute die zweitgrofdte Cateringfirma fir Bordverpflegung in
Deutschland.

Nach der Ubernahme wurden Unternehmensberater wie McKinsey ins
Haus geholt, um die betrieblichen Abléaufe auf Zeitersparnisse etc. zu U-
berpriifen. Die Arbeitsproduktivitét stieg schnell an, das heifdt, der Druck
auf die Kollegen schneller und hérter zu arbeiten wuchs. Schliefdlich wurde
unentgeltliche Mehrarbeit von den Kolleginnen und Kollegen gefordert.
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Es wurde seitens der Geschéftsleitung eine Verlangerung der Arbeitszeit
auf 40 Stunden pro Woche beschlossen. Der Jahresurlaub sollte um 5 Tage
auf 25 Tage gekirzt werden und finanzielle Zulagen sollten gestrichen
werden. Weitere Schikanen sollten die Kollegen einschiichtern. So wurde
beispielsweise gefordert, dass die Arbeitszeitkonten bei minus 32 Stunden
beginnen sollten.

Am 7. Oktober 2005 trat die Mehrheit der Belegschaft in Streik, um diese
Mal3nahmen zu verhindern und forderte sogar dartiber hinaus eine Lohner-
hoéhung von 4,5 Prozent durchzusetzen.

Zwel Monate zuvor waren Kollegen von Gate Gourmet auch am Londoner
Flughafen Heathrow in den Streik getreten. Unter einem rassistischen
Vorwand waren 800 Kolleginnen und Kollegen entlassen worden. Die Ge-
schéftsfihrung hatte die Entlassungen damit gerechtfertigt, dass die Beleg-
schaft einen zu hohen Anteil an asiatischen Arbeitern hétte. Der tatsachli-
che Grund fur die Entlassungen war aber, dass die Kollegen sich dort -
ebenso wie in Dusseldorf - geweigert hatten, die neuen Anforderungen der
Geschéftsfihrung hinzunehmen. In London wurde fur die Wiedereinstel-
lung der Kollegen gestreikt.

Reinstate |

sacked
Gate

Gourmet
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Es gab einen regen Austausch zwischen den Streikenden in London und
Dusseldorf. Gemeinsame Demonstrationen und Kundgebungen wurden
durchgefihrt.

Als Grund fur den Streik in Dusseldorf hdrte man auch immer wieder, dass
es den Kollegen um ihre Wirde ging. Man wollte sich nicht unwiderspro-
chen alles von den Bossen mit der Stoppuhr und der Entlassungsdrohung
gefallen lassen.

Die Auswirkungen des Streiks waren betrachtlich. Zudem erhielten die
Streikenden auch Solidaritét von der Basis. Es gab immer wieder Verspé
tungen bei den belieferten Kunden wie LTU, Deutsche British Airways,
Air France und anderen. Unterstiitzung fir die Streikenden gab es neben
der Solidaritdt von lokalen Gruppen und Belegschaften auch aus Berlin,
Magdeburg, Hannover, Hamburg, Frankfurt, Zarich, Paris und Madrid.

Allerdings konnte die Produktion durch den Einsatz von Streikbrechern
aufrecht erhalten werden. Teilweise wurde die Arbeit der Diisseldorfer von
anderen Niederlassungen Ubernommen, teilweise wurden Streikbrecher aus
dem eigenen Betrieb (etwa 20 Prozent der Belegschaft wollte sich nicht an
dem Ausstand beteiligen) aber auch von Fremdfirmen eingesetzt, um den
Streik zu brechen.

Fast téglich fuhren die Streikbrecher am Streikzelt vorbei. Bei besonderer
Mobilisierung gab es auch schon ma Gegenaktionen, das Werkstor durch
die Streikenden geschlossen zu halten, damit die Streikbrecher nicht vor-
beikamen. Es stellte sich heraus, dass einiges an Schmierseife auf der
Windschutzscheibe des Streikbrecherbusses Wunder bewirken kann. Der
Busfahrer konnte nicht weiterfahren, da er nichts mehr sehen konnte.

Die Rolle der Gewerkschaft im Gate Gourmet Streik

Es hat sich gezeigt, dass die Rolle der Gewerkschaft in diesem Kampf
mehr als zwiespéltig war. Dies ist zurtickzufihren auf die verschiedenarti-
gen Interessen von den kampfenden Kollegen einerseits, die ihre Ziele
durchbringen wollen, um der Unsicherheit ihrer Position entgegenzutreten,
und der Gewerkschaftsfiihrung andererseits, die auch auf mittlerer Ebene
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ihre relativ sichere Position einsetzen, um am Verhandlungstisch Kom-
promisse auszuhandeln. Diese zwei sehr unterschiedlichen Haltungen fuh-
ren zu zwei verschiedenen Herangehensweisen.

Die Riege der heutigen Gewerkschaftsfuhrer sient Streiks in der Regel nur
als Unterstitzung ihrer Verhandlungen am grinen Tisch. Von einem rela-
tiv sicheren Job aus handeln sie zumeist faule Kompromisse aus: nicht drei
Tage Mehrarbeit im Jahr sondern "nur" zwei Tage; nicht 800 Entlassungen
sondern "nur" 400 etc. Aus diesem Grunde sind die Gewerkschaften fir
kémpfende Arbeiter und Angestellte zwar eine méchtige Waffe gegen Ent-
lassungen und K Urzungen, es mangelt ihnen aber an Kraft, da sie von Leu-
ten gefuhrt werden, die nicht konsequent auf Seiten der Arbeiter und An-
gestellten stehen.

Zwar sah sich die Gewerkschaft NGG aufgrund der Aggressivitéat der Ge-
schéftseitung bei Gate Gourmet gezwungen, den Streik zu unterstiitzen.
Aber letztlich handelte sie auch einen Kompromiss fur die Kollegen aus,
von dem sie selber sagte, dass es "kein Sieg, aber auch keine Niederlage"
war. Die Lohne wurden nun um insgesamt 7 Prozent gekirzt. Die Bosse
hatten urspriinglich eine Kirzung um 10 Prozent gefordert. Zudem wurde
den Arbeitern und Angestellten Anspriiche auf freie Wochenenden zuge-
standen und die schlimmsten Auswichse der flexibilisierten Arbeitszeit
wurden zuriickgenommen.

Nach einem halben Jahr im Streik stimmten am 7. April 2006 61,4 Prozent
diesem Tarifkompromiss zu. Es war ein langer, harter Kampf, der leider
kein wirklicher Erfolg war. Die Ubliche Salamitaktik der Bosse ist einmal
mehr aufgegangen: Erst mal ganz viel fordern und dann mal schauen, wor-
auf sich die Gewerkschaft einl&sst.

Die Kollegen an der Basis haben ernsthaft und mutig gekdmpft. Die Ge-
werkschaftsorganisation um sie herum hétte aber konsequenter auf Seiten
der Kémpfenden stehen mussen. Die anderen Filialen von Gate Gourmet
werden von Verdi gewerkschaftlich organisiert. Es waren keinerlel Solida-
ritétsbekundungen von dort zu héren. Und das, obwohl die Geschéaftsfih-
rung von Gate Gourmet auch den Kollegen an anderen Standorten kein
Mindestmal? an Sicherheit durch verbindliche Tarifvertrdge zusichert. Dies
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ware doch eine gute Gelegenheit gewesen, auch fir die anderen Standorte
einen Tarifvertrag zu erkdmpfen! Ein Vertreter von Verdi am Frankfurter
Flughafen sagte sogar, dass ihm der unsichere Zustand lieber wére, als
Verschlechterungen hinzunehmen. Ein ganz schwaches Argument, um die
Kollegen in Dusseldorf nicht zu unterstitzen.

Die Gewerkschaft hétte die Belegschaften Uber bundesweite Streiks fir
einen verbindlichen Tarifvertrag abstimmen lassen missen. Sie hétte in
Dusseldorf und der Region andere Cateringfirmen zu unterstitzenden
Streiks und Warnstreiks aufrufen missen und landesweite Demonstratio-
nen am Flughafen abhalten miissen.

Maoglichkeiten den Kampf auszuweiten wurden aber von der derzeitigen
deutschen Gewerkschaftsfiihrung verhindert.

Die Erfahrungen im Kampf und die Solidariét untereinander kann den Kol-
legen aber keiner mehr nehmen. Einer der Streikenden sagte spéter: "Wir
gehen da jetzt andersrein, als wir rausgegangen sind. Das halbe Jahr Streik
hat uns starker gemacht, wir werden uns da nicht mehr alles gefallen las-

Die Rolle der Gewerkschaft beim Gate Gourmet Streik zeigt einmal mehr,
dass wir uns nicht auf die Fihrer von reformistischen Parteien oder den
Gewerkschaften verlassen kdnnen, sondern uns auf unsere eigene Kraft
besinnen missen.

Das Uberaus aggressive Vorgehen der Private-Equity Branche bei den U-
bernahmen wird die Arbeiterinnen und Arbeiter zu massiver Gegenwehr
zwingen. Diese Kampfe kdnnen sich gegenseitig inspirieren und unterstiit-
zen. In diesen Kampfen muissen wir uns auf unsere Stérke besinnen und
eine kémpferische Gewerkschaft formen.

Von Francis Byrne
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